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Resilient Project Management in the era of disruption

 Πώς ορίζεται η έννοια της ανθεκτικότητας (resilience) στη Δ.Ε.;

The ability to sense, recognize, adapt and absorb disruptions.
Source: E. Hollnagel, “Epilogue: RAG–the resilience analysis grid,” in Resilience engineering in practice - A guidebook, United Kingdom, Farnham, 2011, pp. 275–296

The capability to respond to, prepare for and reduce the impact of 
disruptions caused by changes in the project environment

Source: K. B. Blay, “Resilience in projects: definition, dimensions, antecedents and consequences,” Ph.D., Loughborough University, United Kingdom, Loughborough, 2017.

The ability of firms to develop specific responses to disruptions and 
engage in transformative activities.

Source: A. E. Akgün and H. Keskin, “Organizational resilience capacity and firm product innovativeness and performance,” Int. J. Prod. Res., vol. 52, no. 23, pp. 6918–6937, Dec. 
2014



CASE STUDY: 
ΕΠΕΚΤΑΣΗ ΕΠΙΒΑΤΙΚΟΥ ΛΙΜΕΝΑ
(ΝΟΤΙΑ ΖΩΝΗ ΦΑΣΗ Α)

ΓΕΝΙΚΕΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ ΓΙΑ ΤΟ ΕΡΓΟ



Επέκταση Επιβατικού Λιμένα– Γενικές πληροφορίες

Λιμένας
Ηρακλέους



Επέκταση Επιβατικού Λιμένα – Γενικές πληροφορίες

Τελική διάταξη έργου



Επέκταση Επιβατικού Λιμένα – Γενικές πληροφορίες

Τεχνικές λεπτομέρειες:

Προϋπολογισμός: >100εκ.€

Το έργο αφορά στην επέκταση του
επιβατικού λιμένα του Πειραιά με
την κατασκευή δύο νέων
προβλητών που θα επιτρέπουν την
παραβολή κρουαζιερόπλοιων «νέας
γενιάς» με μήκος άνω των 280μ.
Περιλαμβάνει την κατασκευή της
βασικής υποδομής των προβλητών
μήκους 2.300m περίπου, χερσαίο
χώρο 150.000m2 καθώς και δίκτυα
απορροής υδάτων, οπτικών ινών
και παροχής ρεύματος και νερού.

Τελική διάταξη έργου



MAJOR PROJECT DISRUPTIONS



Επέκταση Επιβατικού Λιμένα – Disruptions

 Ενδιαφερόμενα μέρη (Stakeholders)

Εκπρόσωποι του Πελάτη

Δήμαρχος Πειραιά

Αρχές (π.χ. Λιμεναρχείο)

Τοπική Κοινωνία



Επέκταση Επιβατικού Λιμένα – Disruptions

 Διαχείριση βυθοκορημάτων (υποθαλάσσιες εκσκαφές)



Επέκταση Επιβατικού Λιμένα – Disruptions

 Αδειοδότηση έργου

Διακοπή εργασιών από
2020/2022 μέχρι και 2024

Αναμόρφωση νομικού πλαισίου
αδειοδότησης όλων των λιμένων
της χώρας

Επίλυση διαφορών μέσω της
διαιτησίας

15.9.2023



Επέκταση Επιβατικού Λιμένα – Disruptions

 Διασφάλιση χρηματοδότησης

Ένταξη στο ΕΣΠΑ 2021-2027

Περιφέρεια Αττικής | Πρόγραμμα
“Αττική 2021-2027”

Συνολικό κόστος της πράξης
ανέρχεται 114,29 εκατ. ευρώ εκ
των οποίων τα 86,92 εκατ. ευρώ
αφορούν την συγχρηματοδότηση
από το ΕΣΠΑ 2021-2027 και τα
υπόλοιπα 27,37 εκατ. ευρώ την
συμμετοχή του φορέα, δηλαδή του
ΟΛΠ

5.11.2024



Επέκταση Επιβατικού Λιμένα – Disruptions

 Διαχείριση εφοδιαστικής
αλυσίδας (Logistics)

Εισκόμιση μεγάλης ποσότητας
υλικών στο έργο

Υλοποίηση του έργου σε αστικό
περιβάλλον

 >150.000m3 σκυροδέματος

 >12.500tons σιδηρού οπλισμού

 >2.300.000m3 αδρανή υλικά



Επέκταση Επιβατικού Λιμένα – Disruptions

 Διαχείριση της χωροταξίας

του εργοταξίου

Δημιουργία προσωρινού
αποθηκευτικού χώρου

Ταυτόχρονη εξυπηρέτηση του
χαρτοφυλακίου έργων της
εταιρείας

Κατασκευή / αποθήκευση
δομικών στοιχείων & 
θαλάσσια μεταφορά

4,23km
2,28νμ



Επέκταση Επιβατικού Λιμένα – Disruptions

 Συνεχιζόμενες πληθωριστικές πιέσεις στις τιμές μονάδας

 Σημαντική αύξηση υλικών κατά την διετία 2021 – 2023

 Παραμένουσα τάση αύξησης τιμών εργασίας για το διάστημα 2021 –
2024

 Αβέβαιο περιβάλλον με κινδύνους σημαντικής αύξησης των τιμών

 Έλλειψη τεχνικού προσωπικού



Επέκταση Επιβατικού Λιμένα – Disruptions

 Πώς προσαρμόζεται η στρατηγική μίας εταιρείας στην ανάγκη για
ανθεκτικότητα σχετικά με το μεταβαλλόμενο περιβάλλον;

Εφοδιαστική αλυσίδα

Μεθοδολογία

Δραστηριότητες

Χαρτοφυλάκιο

Επενδυτικό πλάνο

Προγραμματισμός

Ανάθεση πόρων

Cash flow mgt
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Επέκταση Επιβατικού Λιμένα – Disruptions

 Πώς προσαρμόζεται η στρατηγική μίας εταιρείας στην ανάγκη για
ανθεκτικότητα;



Επέκταση Επιβατικού Λιμένα – Disruptions

 Η ανθεκτικότητα στη Διαχείριση των Έργων μέσα σε ένα διαρκώς
μεταβαλλόμενο περιβάλλον στηρίζεται (μεταξύ άλλων) σε:

 Κοινό όραμα μεταξύ της Διοίκησης και των Ομάδων Έργων

 Εμπιστοσύνη της Διοίκησης στην Ομάδα Έργου

 Παραχώρηση αρμοδιοτήτων και ευθυνών στην Ομάδα Έργου
(empowerment)




